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PREMESSA
Con decisione del 18 luglio 2023, il Direttore Prof. Pasquale Di Biase, mi ha conferito la delega alla
Internazionalizzazione del Dipartimento di Economia (DE) di questa Universita.

Per una piu esaustiva illustrazione dei temi oggetto di questa relazione, & opportuno premettere che la
presente relazione si colloca tra il Piano strategico d’Ateneo 2023-2025 e il Piano strategico d’Ateneo 2026-
2028.

Nel Piano strategico d'Ateneo 2026-28 (PSA) I'internazionalizzazione riveste un ruolo di assoluto rilievo.

Gia nella Sezione C - Il processo di pianificazione, si ha ben modo di precisare che «Nel quadro delle attivita
propedeutiche alla redazione del nuovo Piano Strategico di Ateneo 2026—2028, |'Universita di Foggia ha
promosso un ampio processo di consultazione con stakeholder istituzionali, sociali, economici e del Terzo
Settore, con l'obiettivo di orientare le future traiettorie strategiche dell’Ateneo sulla base di istanze reali e
condivise». Tale consultazione si e articolata in undici tavoli tematici e territoriali all'interno dei quali e
emerso, tra le indicazioni trasversali, la Internazionalizzazione, vuoi per Sostenere la mobilita internazionale
con strumenti strutturati di cooperazione sud-sud e progetti multilaterali, vuoi per Potenziare I'offerta
formativa in lingua inglese e promuovere |'accesso degli studenti stranieri ai corsi di studio.

Nella Sezione E - Analisi SWOT tra le Criticita si rinvengono la Scarsa presenza di docenti e ricercatori di
Universita straniere, la Scarsa attrattivita internazionale dei Dottorati accreditati, la Scarsa attrattivita
internazionale per gli studenti e la Presenza ridotta di corsi di studio in inglese.

Nella Sezione F - Vision, Mission, Valori, focalizzandosi sulla Vision, al punto 2 spicca ancora
I'Internazionalizzazione: «In uno scenario globale, Unifg riafferma la propria identita europea ed estende il
proprio sguardo oltre i confini nazionali. L'internazionalizzazione sara trasversale a ogni attivita: dal
reclutamento di talenti esteri al potenziamento di network di didattica e di ricerca globali. Da un lato,
vogliamo formare cittadini del mondo in un ambiente cosmopolita, capace di attrarre competenze e di
esportare I'eccellenza della nostra ricerca. Dall’altro, I'adesione a consorzi di universita europee rappresenta
uno strumento decisivo per il superamento strutturale della frammentazione dei sistemi universitari
nazionali, per la rimozione degli ostacoli al riconoscimento dei titoli di studio e per I'’evoluzione dei modelli
di mobilita internazionale, oggi ancora prevalentemente episodici, verso forme integrate, continue e
pienamente curriculari, oltre la tradizionale esperienza Erasmus p.e. programma European Degree, cosi come
delineato dalla Commissione europea con il Blueprint for a European Degree (27 marzo 2024).



Ed ancora nella Sezione G - Ambiti del Piano Strategico di Ateneo 2026-2028, il piano strategico sviluppa e
rafforza gli indirizzi 2023—-2025 definiti nel precedente atto di programmazione. Il documento e stato
elaborato in concomitanza con la procedura di accreditamento periodico dell’Ateneo da parte del’ANVUR e
ha pertanto beneficiato dell’attivita di autovalutazione svolta in occasione della relativa visita, svoltasi a
dicembre 2025. La struttura delle schede di autovalutazione e il lavoro svolto dai gruppi di lavoro dei vari
ambiti del modello AVA3 hanno permesso di individuare le criticita e le azioni correttive sulla base di
un’analisi approfondita e puntuale.

Tra gli obiettivi alla base della strategia compare chiaramente I'Internazionalizzazione al punto 1.2:
«Internazionalizzazione: apertura al mondo e alle reti globali della conoscenza Il secondo asse strategico e
qguello dell’internazionalizzazione, considerata come una dimensione trasversale e imprescindibile per lo
sviluppo dell’Ateneo. L'Universita di Foggia, in coerenza con gli obiettivi della Strategia HR (Human Resources
for Researchers), attuata sin dal 2010 e che ha consentito all’Ateneo di fregiarsi del logo HR della
Commissione europea, intende rafforzare il proprio posizionamento nello scenario accademico globale,
attraverso una serie di azioni mirate: ampliamento delle partnership con atenei e centri di ricerca
internazionali, incremento delle opportunita di mobilita per studenti, docenti e personale tecnico-
amministrativo, partecipazione attiva a programmi europei e internazionali di ricerca, formazione e
cooperazione. La strategia mira anche ad attrarre studenti e ricercatori stranieri, favorendo la creazione di
un ambiente multiculturale e stimolante. In tale quadro, particolare attenzione sara riservata al
rafforzamento dell’attrattivita internazionale dell’Ateneo attraverso la promozione di protocolli d’intesa con
scuole, istituti ed enti di promozione della lingua e della cultura italiana operanti all’estero, finalizzati alla
costruzione di un sistema stabile di corsi di lingua italiana erogati in loco, propedeutici all’accesso ai percorsi
universitari e funzionali alla preparazione linguistica degli studenti stranieri. L'internazionalizzazione sara
inoltre integrata nei percorsi formativi, attraverso I'introduzione di corsi in lingua italiana (per gli studenti e
ricercatori stranieri), corsi di insegnamento in lingua inglese, corsi di laurea in lingua inglese rivolti a tutta la
comunita accademica, doppi titoli di laurea e curricula internazionali. L'obiettivo & quello di formare cittadini
del mondo, capaci di affrontare le complessita della contemporaneita con competenze globali e
interculturali». Ed ancora tra gli Obiettivi operativi, linee di azione, indicatori e i target per ambito, al punto
2.6 l'Internazionalizzazione viene meglio concettualizzata nel 2.6.1 Rafforzamento della dimensione
internazionale dell’offerta formativa e nel 2.6.2 Rafforzamento della dimensione internazionale dell’Ateneo.

2. ATTIVITA CONSUNTIVA 2025

Cio premesso, rispetto alle indicazioni contenute nel PSA 2023-2025 ed ai conseguenti impegni contenuti nel
Documento di Programmazione Triennale del DE, si segnalano, a consuntivo e tra le altre le piu significative,
le seguenti attivita svolte nell’anno 2025.

Attivita varie finalizzate:

- alla Promozione della mobilita virtuale;

- all’Attivazione di master/corsi di perfezionamento e/o winter/summer school in inglese;

- al Potenziamento delle iniziative di cooperazione con i Paesi in via di sviluppo;

- alla Promozione dei CdS attraverso i canali istituzionali disponibili e i programmi/accordi internazionali per
la mobilita studentesca;

- alla Previsione per i dottorandi di un periodo da trascorrere presso enti o Atenei stranieri di almeno tre
mesi.

Di particolare rilevanza e
- la Istituzione del Corso di Laurea Magistrale in lingua inglese “Green e digitale economy”.

Si segnalano le ulteriori seguenti attivita:

- Visiting professors ospitati nel 2025:

. Prof. Peter Stokes, Full Professor of Leadership and Professional Development, Faculty of Business and Law,
Department: Leicester Castle Business School, De Montfort University, Leicester, UK, 2025 (prof.ssa Fiorella
Pia Salvatore);

. Prof.ssa Maria-Luiza Hrestic, Assoc. Prof. Ph.D., Director of the Department of Foreign Languages Studies,



Faculty of Sciences and Engineering, "Valahia" University of Targoviste, Dambovita, Romania 2025 (Prof.ssa
Annamaria Dentamaro);

. Prof. Nguyen Phuc Nguyen, University of Danang, Vietnam, 2025 (prof. Roberto Rana);

. Yinguo Dong - east China University of Science and Technology School of Business (prof.ssa Mariantonietta
Fiore).

- Progetto di Ricerca scientifica Internazionale:
Prof. Dr. Alexandre Pierezan Professore Ordinario presso Universita Federale del Mato Grosso do Sul (UFMS
Brasile), 28 novembre 2025-27 febbraio 2026 (con Prof.ssa Annamaria Dentamaro responsabile scientifica).

- Settimana Cina-ltalia. Partecipazione alla XIV edizione della Settimana CINA-ITALIA della Scienza, della
Tecnologia e dell’'Innovazione (Pechino, 12-15 novembre 2025), programma bilaterale di cooperazione
scientifica e tecnologica, promosso dal Ministero Italiano dell’Universita e della Ricerca e il Ministero Cinese
della Scienza e della Tecnologia, coordinato per I'ltalia da Citta della Scienza in collaborazione con il CNR.
Selezionata per incontri One-to-One finalizzati alla costruzione di nuovi partenariati accademici, scientifici ed
industriali con potenziali partner cinesi (ref. Prof.ssa Annamaria Dentamaro).

- BIP (Blended Intensive Programmes) dal titolo Redefining experiential tourism through innovation and
sustainability. Hosting university: Latvia University of Life Sciences and Technologis (LBTU) Faculty of
Economics and Social Development (coordinators prof. Edgars PaZzerauskis e prof.ssa Marta Eglite, LBTU);
participants university: University of Foggia, Department of Economics, Foggia (Italy) (prof.ssa Mariarosaria
Lombardi e prof.ssa Annamaria Dentamaro); Bucharest University of Economic Studies (ASE) Faculty of
Business and Tourism, Bucharest (Romania) (prof. Mihail Tanase). Il BIP ha previsto un breve periodo di
attivita in presenza combinata con una attivita di apprendimento e cooperazione online a cui hanno
partecipato gruppi congiunti di studenti rumeni (n. 10), lettoni (n. 10) e foggiani (n. 10), seguiti dalle docenti
del Dipartimento di Economia e dai docenti della Latvia University of Life Sciences and Technologies e della
Bucharest University of Economic Studies.

- Progetto Marco Polo. Assunzione, con delibera del Consiglio di Dipartimento del 24 marzo 2025, della
determinazione in merito al numero di iscrizioni per I'a.a. 2026/2027 da riservare a studenti cinesi giunti in
Italia con il progetto MARCO POLO. In attesa della nota ministeriale, il Consiglio di Dipartimento ha deliberato
di riservare a tali studenti:

- Economia aziendale triennale n. 15 posti;

- Economia aziendale magistrale n. 15 posti;

- Banca finanza e mercati magistrale n. 15 posti;

- Economia triennale n. 10 posti;

- Scienze dell'amministrazione e dell'organizzazione n. 10 posti;

(ref. Prof.ssa Annamaria Dentamaro).

- Summer School. 2nd Spring School in Research Methodology, 8 — 10 Maggio 2025.

- PAPER AGREEMENT. Attivita di collaborazione scientifica e didattica con Universita ed enti di ricerca
internazionali che ha portato alla redazione e costituzione dei seguenti Memorandum of Understanding
(MoU):

MOU University of Foggia and National University of Battambang (NUBB)

MOU University of Foggia and Georgian Institute of Public Affair (GIPA)

MOU University of Foggia and UMET Private University of Burkina

MOU University of Foggia and University of Burkina Faso Joseph KI-ZERBO

MOU University of Foggia and Universidade Federal do Rio Grande do SOL

MOU University of Foggia and State University of Maringd

Gli obiettivi generali dei MoU sono, sostanzialmente, quelli di implementare e instaurare collaborazioni
didattiche e scientifiche mirate alla redazione di pubblicazioni scientifiche, ma anche e soprattutto allo
scambio di studenti, a visite tra universita da parte di personale accademico, a partecipazione a seminari e
incontri accademici in presenza e on line, a continuo scambio di informazioni e materiali didattici e scientifici.
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Inoltre, il core di tali MoU in generale & anche focalizzato sulla ricerca di finanziamenti comuni per progetti
diricerca e programmi educativi, sull’organizzazione congiunta di conferenze, seminari o webinar accademici
e, non da ultimo, su esperienze di trasferimento tecnologico, come la creazione di incubatori

Progetti di ricerca internazionale approvati nel 2025:
INnovation for TERitorial CohEsion around Soil Health, Acronimo INTERESH, Responsabile Scientifico Prof.
Nicola Faccilongo, Ruolo Dipartimento Lead Partner, Durata 36 mesi.

2. ATTIVITA PREVENTIVA 2026

Tenuto conto del Documento di Programmazione Triennale 2024-2026 del Dipartimento di Economia, il DE,
al netto delle attivita gia avviate, in ogni caso in linea con il nuovo Piano Strategico di Ateneo 2026-2028 si
impegnera a supportare attivamente ed ulteriormente le necessarie azioni
programmando/rafforzando/proseguendo attivita finalizzate:

- alla Istituzione di CdS e/o di curricula, all'interno di CdS gia presenti nell’offerta formativa, erogati in lingua
inglese;

- alla Promozione della mobilita virtuale;

- all’Attivazione master/corsi di perfezionamento e/o winter/summer school in inglese.

- al Potenziamento delle iniziative di cooperazione con i Paesi in via di sviluppo;

- alla Promozione dei CdS attraverso i canali istituzionali disponibili e i programmi/accordi internazionali per
la mobilita studentesca;

- alla Previsione per i dottorandi di un periodo da trascorrere presso enti o Atenei stranieri di almeno tre
mesi.

Si segnalano piu nel dettaglio le seguenti attivita:

- Visiting professors da ospitare nel 2026

. Chkhartishvili Nino, Full Professor, Georgian Technical University, Thilisi, Georgia. Ref. Prof. Mariantonietta
Fiore;

. Domenico Moro, Associate Professor, University of Birminghan — UK. Ref. Prof. Ruggiero Sardaro.

- Settimana Cina-ltalia. Si prevede la partecipazione alla XV edizione della Settimana CINA-ITALIA della
Scienza, della Tecnologia e dell’'Innovazione, programma bilaterale di cooperazione scientifica e tecnologica,
promosso dal Ministero ltaliano dell’Universita e della Ricerca e il Ministero Cinese della Scienza e della
Tecnologia, coordinato per I'ltalia da Citta della Scienza in collaborazione con il CNR.

- BIP (Blended Intensive Programmes) dal titolo Living the Eco-Destination: Nature, Community, and
Sustainability in Experiential Tourism. Hosting university: Bucharest University of Economic Studies (ASE)
Faculty of Business and Tourism, Bucharest (Romania); participants university: University of Foggia,
Department of Economics, Foggia (ltaly) (prof.ssa Mariarosaria Lombardi e prof.ssa Annamaria Dentamaro);
Latvia University of Life Sciences and Technologis (LBTU) Faculty of Economics and Social Development
(coordinators prof. Edgars PaZerauskis e prof.ssa Marta Eglite, LBTU). Il BIP prevede un breve periodo
di attivita in presenza combinata conuna attivita di apprendimento e cooperazione online a -cui
parteciperanno gruppi congiunti di studenti rumeni (n. 10), lettoni (n. 10) e foggiani (n. 10), seguiti dalle
docenti del Dipartimento di Economia e dai docenti della Latvia University of Life Sciences and Technologies
e della Bucharest University of Economic Studies.

- Progetto Marco Polo.

- Massive Open Online Courses (MOQOC).
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