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La	
   sottoscritta	
  è	
   stata	
  nominata	
   referente	
  del	
  Dipartimento	
  di	
  Economia	
  per	
   la	
  Terza	
  Missione	
  

(T.M.)	
  in	
  data	
  13	
  giugno	
  2017	
  (vedi	
  allegato,	
  estratto	
  delibera	
  Consiglio	
  di	
  Dipartimento).	
  

La	
  prima	
  azione	
  svolta	
  è	
  stata	
  la	
  convocazione	
  del	
  nascente	
  gruppo	
  di	
  lavoro	
  per	
  definire	
  ruoli	
  e	
  

strategie	
   da	
   implementare	
   (vedi	
   allegato,	
   verbale	
   n.	
   1).	
   La	
   difficoltà	
  maggiore	
   è	
   stata	
   quella	
   di	
  

costruire	
  da	
  zero	
  un	
  percorso	
  che	
  fosse	
  ben	
  strutturato,	
  sistematizzato	
  e	
  condivisibile.	
  	
  

Partendo	
   dalle	
   linee	
   guida	
   generali	
   sulla	
   T.M.,	
   emanate	
   dall’ANVUR	
   il	
   02	
   febbraio	
   2015,	
   si	
   è	
  

tentato	
  di	
  identificare	
  innanzitutto	
  quali	
  le	
  attività	
  che,	
  sebbene	
  già	
  proprie	
  delle	
  funzioni	
  di	
  ogni	
  

docente	
   e	
   del	
   Dipartimento	
   (ricerca	
   e	
   didattica),	
   potessero	
   essere	
   espressamente	
   identificate	
  

come	
  di	
  T.M.	
  	
  Infatti,	
  molte	
  sono	
  le	
  convergenze	
  e	
  sovrapposizioni	
  riscontrate.	
  

Il	
  percorso	
  non	
  è	
  stato	
  facile	
  ma	
  il	
  confronto	
  con	
  i	
  componenti	
  del	
  gruppo	
  di	
  lavoro	
  e	
  i	
  delegati	
  

alla	
  ricerca	
  e	
  alla	
  qualità,	
  nonché	
  l’Ufficio	
  di	
  Ateneo,	
  ha	
  consentito	
  di	
  pervenire	
  all’elaborazione	
  

della	
   prima	
   pagina	
   web	
   di	
   terza	
   Missione	
   dell’Università	
   di	
   Foggia.	
   La	
   stessa	
   è	
   stata	
  

apprezzata	
   dal	
   delegato	
   del	
   Rettore	
   alla	
   terza	
   Missione,	
   prof.	
   Cristoforo	
   Pomara,	
   nei	
   diversi	
  

incontri	
   che	
   si	
   sono	
   susseguiti	
   in	
  questo	
  ultimo	
  mese.	
   L’impostazione	
  della	
  pagina	
  web	
  è	
   stata	
  

presa	
  come	
  modello,	
  al	
  momento,	
  anche	
  per	
   il	
  Dipartimento	
  di	
  Medicina:	
   il	
  25	
   luglio	
  2017	
  sarà	
  

presentata,	
   in	
   via	
   definitiva,	
   al	
   Consiglio	
   di	
   Dipartimento	
   e,	
   quindi,	
   messa	
   on	
   line.	
   Questo	
  

passaggio	
   servirà	
  non	
   sono	
  a	
   validare	
   il	
   processo	
  attuato	
  ma	
  anche	
  ad	
   informare	
   i	
   colleghi	
   sui	
  

percorsi	
  da	
  seguire	
  per	
  consentire	
  il	
  monitoraggio	
  delle	
  attività	
  della	
  T.M.	
  

Elementi	
   fondamentali	
   nella	
   costruzione	
   della	
   pagina	
  web	
   sui	
   quali	
   si	
   è	
   puntato,	
   e	
   che	
   hanno	
  

sottinteso	
  ovviamente	
  anche	
  l’integrazione/modifica	
  di	
  regolamenti	
  interni	
  che	
  incardinassero	
  al	
  

meglio	
  strumenti	
  per	
  tracciare	
  le	
  attività,	
  sono	
  stati;	
  

 facilità	
  nella	
  consultazione	
  dei	
  documenti	
  (percorsi	
  semplici	
  ed	
  immediati);	
  

 chiarezza	
  dei	
  contenuti	
  presentati	
  (impiego	
  anche	
  di	
  digrammi	
  di	
  flusso);	
  

 completezza	
  delle	
  informazioni	
  (rispetto	
  alle	
  indicazioni	
  ANVUR);	
  

 snellezza	
  nelle	
  procedure	
  di	
  monitoraggio.	
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Si	
  rimanda,	
  quindi,	
  al	
  link:	
  https://www.economia.unifg.it/it/terza-­‐missione	
  	
  e	
  ai	
  verbali	
  n.	
  2,	
  3	
  e	
  

4	
  (in	
  allegato)	
  per	
  gli	
  approfondimenti	
  delle	
  singole	
  procedure	
  avviate	
  per	
  le	
  attività	
  di	
  T.M.	
  

Un	
  dato	
  rilevante,	
  che	
  mi	
  preme	
  evidenziare,	
  è	
  stata	
  la	
  difficoltà	
  nell’individuazione	
  di	
  documenti	
  

standardizzati	
   riguardanti	
   la	
   T.M.	
   Non	
   esistono,	
   ad	
   esempio	
   nell’Ateneo,	
   format	
   di	
   riferimento	
  

per	
  convenzioni/accordi	
  quadro,	
  protocolli	
  di	
  intesa	
  e	
  accordi	
  attuativi	
  on	
  line.	
  Quindi	
  si	
  è	
  deciso,	
  

nell’ottica	
   di	
   rendere	
   il	
   tutto	
   più	
   fruibile,	
   di	
   impiegare	
   un	
   unico	
   modello	
   generale	
  

(Convezione/Accordo	
   Quadro)	
   e	
   uno	
   più	
   specifico	
   (Accordi	
   Attuativi)	
   per	
   gli	
   accordi	
   di	
  

collaborazione	
  con	
  gli	
  stakeholder.	
  

Ulteriore	
   elemento	
  di	
   innovazione	
   è	
   stata	
   la	
   classificazione	
  delle	
   attività	
  di	
   Public	
  Engagement	
  

(P.E.)	
   per	
   macro-­‐aree,	
   al	
   fine	
   di	
   facilitare	
   la	
   comprensione	
   delle	
   stesse,	
   di	
   individuarne	
   le	
  

procedure	
   e	
   monitorale.	
   Nel	
   prossimo	
   consiglio	
   si	
   discuteranno	
   anche	
   quali	
  

premialità/penalizzazioni	
  dover	
  adottare	
  per	
  consentire	
  il	
  rispetto	
  della	
  obbligatorietà	
  da	
  parte	
  

dei	
  docenti	
  di	
  comunicare	
  le	
  attività	
  relative	
  al	
  P.E.	
  (già	
  deliberata	
  nel	
  Consiglio	
  del	
  04/07/2017).	
  

In	
   previsione,	
   dovranno	
   infine	
   essere	
   programmate	
   azioni	
   volte	
   al	
   miglioramento	
   di	
   tutte	
   le	
  

attività	
   T.M.,	
   finalizzate	
   ad	
   incrementare	
   i	
   rapporti	
   con	
   gli	
   stakeholder	
   (incontri	
   periodici	
  

soprattutto	
  con	
   i	
  Comitati	
  di	
   Indirizzo	
  dei	
  diversi	
  CdS;	
  maggiori	
  eventi	
  di	
  apertura	
  al	
   territorio	
  

incentrati	
  non	
  solo	
  sull’orientamento	
  ma	
  anche	
  sulla	
  ricerca;	
  maggiore	
  presenza	
  nelle	
  “exibition”	
  

nazionali	
   ed	
   internazionali,	
   incentrate	
   sulle	
   tematiche	
   proprie	
   del	
   Dipartimento;	
   ecc.).	
   Non	
  

ultima,	
   deve	
   essere	
   sviluppata	
   la	
   stretta	
   collaborazione	
   con	
   gli	
   altri	
   referenti	
   delle	
   attività	
  

rientrati	
  nella	
  T.M.	
   [Job	
  Placement	
   (orientamento	
   in	
  uscita),	
  ASL	
  (orientamento	
  verso	
   le	
  scuole	
  

superiori),	
  Tirocini	
  (orientamento	
  in	
  itinere),	
  Orientamento	
  in	
  entrata].	
  

	
  

Foggia,	
  20	
  luglio	
  2017	
  

Prof.ssa	
  Mariarosaria	
  	
  Lombardi	
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La	
  sottoscritta	
  è	
  stata	
  nominata	
  referente	
  del	
  Dipartimento	
  di	
  Economia	
  per	
  la	
  Terza	
  Missione	
  (T.M.)	
  

in	
  data	
  13	
  giugno	
  2017.	
  

Nella	
   prima	
   relazione,	
   elaborata	
   nel	
   luglio	
   2017,	
   cioè	
   a	
   un	
  mese	
   dalla	
   nomina,	
   furono	
   evidenziate	
  

quale	
  erano	
  state	
   le	
  prime	
  azioni	
   implementate	
  per	
  creare	
  un	
  percorso	
  ben	
  strutturato,	
  sistematizzato	
  e	
  

condivisibile	
   (tra	
   queste	
   l’istituzione	
   di	
   un	
   gruppo	
   di	
   lavoro	
   e	
   la	
   realizzazione	
   della	
   pagina	
   web	
  

https://www.economia.unifg.it/it/terza-­‐missione).	
   L’aggiornamento	
   delle	
   informazioni	
   risaliva	
   al	
   18	
  

luglio	
   2017,	
   verbale	
   n.	
   4	
   del	
   gruppo	
   di	
   lavoro.	
   Da	
   allora,	
   ci	
   sono	
   state	
   evoluzioni	
   e	
   miglioramenti	
   sia	
  

dell’assetto	
  sia	
  dell’organizzazione	
  delle	
  attività	
  di	
  Terza	
  Missione.	
  

Il	
  25	
   luglio	
   2017	
   è	
   stato	
   presentato,	
   in	
   via	
   definitiva,	
   al	
   Consiglio	
   di	
  Dipartimento	
   di	
   Economia	
   la	
  

pagina	
  web	
  che	
  è	
  stata	
  validata	
  e	
  pubblicata	
  on	
  line.	
  In	
  questo	
  modo,	
  la	
  sottoscritta	
  ha	
  informato	
  i	
  colleghi	
  

dei	
   percorsi	
   da	
   seguire	
   per	
   il	
   monitoraggio	
   delle	
   attività	
   della	
   T.M.	
   Le	
   indicazioni	
   sono,	
   comunque,	
  

continuate	
  nel	
  tempo	
  con	
  l’invio	
  di	
  diverse	
  email	
  (allegato	
  I)	
  al	
  fine	
  di	
  accompagnare	
  i	
  colleghi	
  nel	
  periodo	
  

di	
  transizione.	
  

Il	
   12	
   ottobre	
   2017	
   il	
   gruppo	
   di	
   lavoro	
   si	
   è	
   riunito	
   nuovamente	
   (verbale	
   in	
   allegato	
   II)	
   per	
  

programmare,	
  con	
  i	
  diversi	
  referenti	
  delle	
  attività	
  di	
  Terza	
  Missione	
  (ASL,	
  Job	
  Placement,	
  Orientamento	
  in	
  

uscita),	
   le	
  azioni	
  e	
  gli	
  output	
  producibili,	
  anche	
  in	
  vista	
  della	
  visita	
  dei	
  CEV,	
  prevista	
  per	
  il	
  15	
  Novembre	
  

2017.	
  	
  

Negli	
   ultimi	
   mesi	
   del	
   2017,	
   molte	
   sono	
   state	
   le	
   attività	
   di	
   public	
   engagement,	
   soprattutto	
   le	
  

comunicazioni	
   verso	
   l’interno,	
   ovvero	
   quelle	
   organizzate	
   all’interno	
   della	
   struttura	
   dipartimentale	
  

(https://www.economia.unifg.it/it/terza-­‐missione/eventi-­‐di-­‐public-­‐engagement/comunicazione-­‐verso-­‐

linterno/eventi-­‐2017).	
   Tra	
   questi,	
   è	
   da	
   menzionare	
   quello	
   dell’8	
   novembre	
   2017	
   “Co-­‐Working	
  

Economia”,	
   un	
   evento	
   congiunto	
   tra	
   la	
   Terza	
   Missione,	
   Ricerca	
   e	
   Didattica,	
   che	
   ha	
   registrato	
   la	
  

partecipazione	
   di	
   quasi	
   60	
   stakeholder	
   del	
   territorio	
   (alcuni	
   già	
   in	
   convezione	
   con	
   il	
   Dipartimento	
   di	
  

Economia).	
   L’incontro	
   è	
   stato	
   finalizzato	
   a	
  mappare	
   i	
   “desiderata”	
   degli	
   operatori	
   pubblici	
   e	
   privati	
   dei	
  

vari	
  settori	
  economici	
  locali,	
  sia	
  per	
  adeguare	
  l’offerta	
  formativa	
  rispetto	
  alla	
  professionalità	
  richieste	
  dal	
  

territorio	
   sia	
   per	
   coordinare	
   attività	
   di	
   T.M.	
   (in	
   particolare	
   quelle	
   del	
   Job	
   Placement).	
   Per	
   maggiori	
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informazioni	
   di	
   veda	
   il	
   link:	
   https://www.economia.unifg.it/it/news/coworking-­‐economia-­‐il-­‐

dipartimento-­‐di-­‐economia-­‐incontra-­‐gli-­‐stakeholder-­‐del-­‐dipartimento	
  	
  

Il	
   15	
   novembre	
   2017	
   vi	
   è	
   stata	
   la	
   visita	
   dei	
   CEV	
   e	
   la	
   sottoscritta	
   è	
   stata	
   tra	
   coloro	
   che	
   è	
   stata	
  

intervistata	
  per	
  le	
  attività	
  attinenti	
  il	
  suo	
  ruolo	
  di	
  referente.	
  È	
  non	
  ci	
  sono	
  stati	
  rilievi.	
  

Il	
  14	
  dicembre	
  2017	
  vi	
  è	
  stato	
  l’ultimo	
  incontro	
  con	
  il	
  gruppo	
  di	
  lavoro	
  (allegato	
  III)	
  che	
  ha	
  discusso	
  

sulla	
  programmazione	
  delle	
   attività	
  dell’ASL	
  previste	
  nei	
  primi	
  mesi	
  del	
  2018,	
  delle	
  nuove	
   convenzioni,	
  

anche	
  internazionali,	
  richieste	
  al	
  Dipartimento	
  (non	
  solo	
  per	
  tirocini	
  curriculari),	
  e	
  delle	
  nuove	
  possibilità	
  

di	
  job	
  placement	
  con	
  Garanzia	
  Giovani.	
  

Il	
   21	
   dicembre	
   2017	
   ho	
   partecipato	
   alla	
   prima	
   riunione,	
   in	
   qualità	
   di	
   referente	
   Dipartimento	
   di	
  

Economia	
  nonché	
  delegata	
  Terza	
  Missione,	
  per	
  l’organizzazione	
  della	
  “Giornata	
  nazionale	
  contro	
  le	
  mafie”	
  

del	
   21	
   marzo	
   2018,	
   promossa	
   dall’Associazione	
   Libera	
   e	
   che	
   ha	
   visto	
   coinvolti	
   tutti	
   i	
   Dipartimenti	
  

dell’Università	
   di	
   Foggia.	
   A	
   seguito	
   di	
   diversi	
   incontri	
   preparatori	
   con	
   il	
   referente	
   di	
   Ateneo	
   (prof.ssa	
  

Angela	
   Procaccino),	
   con	
   l’Associazione	
   Libera	
   (sede	
   Foggia)	
   e	
   con	
   i	
   docenti	
   colleghi	
   di	
   Economia	
   ,	
   si	
   è	
  

organizzato	
   il	
   26	
   febbraio	
   2018,	
   presso	
   il	
   nostro	
   Dipartimento,	
   l’incontro	
   dal	
   titolo:	
   “Economia	
  

sommersa	
  e	
  percorsi	
  di	
  ritorno	
  alla	
  legalità”	
  (allegato	
  IV),	
  nell’ambito	
  del	
  ciclo	
  di	
   incontri	
  dipartimentali	
  

Unifg	
   	
  "Terra	
   solchi	
   di	
   verità	
   e	
   giustizia	
   –	
   100	
   passi	
   verso	
   il	
   21	
   marzo".	
   https://www.unifg.it/foto-­‐

gallery/al-­‐i-­‐cento-­‐passi-­‐percorso-­‐culturale-­‐verso-­‐una-­‐nuova-­‐legalita.	
  

Si	
   sono	
   poi	
   susseguiti	
   una	
   serie	
   di	
   attività	
   di	
   public	
   engagement	
   sia	
   come	
   comunicazione	
   interna	
  

(https://www.economia.unifg.it/it/terza-­‐missione/eventi-­‐di-­‐public-­‐engagement/comunicazione-­‐verso-­‐

linterno)	
   sia	
   esterna	
   (https://www.economia.unifg.it/it/terza-­‐missione/eventi-­‐di-­‐public-­‐

engagement/comunicazione-­‐verso-­‐lesterno),	
   tra	
   cui	
   si	
   ricorda	
   la	
   gara	
  MATHS	
   CHALLENGE	
  	
   (dal	
   10	
  

gennaio	
   al	
   9	
  marzo	
   2018),	
  organizzata	
  dal	
  Dipartimento	
  di	
  Economia	
  dell'Università	
  di	
  Foggia,	
   con	
   la	
  

collaborazione	
   della	
  Mathesis	
  e	
   della	
  Fondazione	
   dei	
   Monti	
   Uniti	
   di	
   Foggia,	
   giunta	
   alla	
   sua	
   quinta	
  

edizione,	
  con	
  la	
  premiazione	
  svoltasi	
  il	
  9	
  aprile	
  2018.	
  

Nel	
  maggio	
  2018,	
  la	
  sottoscritta	
  ha	
  fatto	
  una	
  specifica	
  richiesta	
  per	
  un	
  collaboratore	
  amministrativo	
  

in	
  grado	
  di	
  supportare	
  le	
  attività	
  di	
  Terza	
  Missione.	
  A	
  giugno	
  2018	
  è	
  stata	
  designata	
  dall’Ateneo,	
  la	
  dott.ssa	
  

Donatella	
  Verzillo,	
  già	
  unità	
  del	
  Dipartimento.	
  La	
  stessa	
  è	
  di	
  supporto	
  alla	
  redazione	
  della	
  SUA_RD	
  Terza	
  

Missione,	
   al	
   monitoraggio,	
   censimento,	
   e	
   disseminazione	
   (social	
   e	
   sito	
   web)	
   dell’attività	
   di	
   public	
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engagement,	
   predisposizione	
   istruttoria	
   convenzioni	
   quadro,	
   organizzazione	
   eventi	
   PE,	
   pubblicazione	
   e	
  

gestione	
  dati	
  della	
  TM	
  sulla	
  pagina	
  web,	
  collaborazione	
  con	
  il	
  Servizio	
  di	
  Ateno	
  di	
  TM,	
  ecc.).	
  	
  

Il	
  18	
  luglio	
  2018	
  è	
  stata	
  convocata	
  la	
  prima	
  riunione	
  della	
  Commissione	
  di	
  Terza	
  Missione	
  di	
  Ateneo.	
  

Il	
   nuovo	
   delegato	
   Rettorale	
   alla	
   Ricerca	
   e	
   TM,	
   prof.	
   Giovanni	
   Messina,	
   ha	
   chiesto	
   a	
   ogni	
   referente	
   di	
  

Dipartimento	
  di	
  presentare,	
  non	
  più	
   tardi	
  dell’inizio	
  di	
  Ottobre,	
  un	
  programma/calendario	
  di	
   attività	
  di	
  

TM	
  di	
  propria	
  competenza	
  per	
  a.a.	
  2018/19.	
  Inoltre,	
  a	
  seguito	
  dell’illustrazione	
  della	
  pagina	
  web	
  di	
  TM	
  di	
  

Economia	
  (unica	
  nel	
  suo	
  genere	
  in	
  Ateneo),	
  si	
  è	
  deciso	
  che	
  la	
  stessa	
  sia	
  presa	
  come	
  modello	
  di	
  riferimento	
  

per	
  l’implementazione	
  della	
  stessa	
  in	
  tutti	
  gli	
  altri	
  Dipartimenti	
  ma	
  anche	
  per	
  l’Ateneo.	
  

Pertanto,	
   la	
   sottoscritta	
   si	
   riserva,	
   all’inizio	
   del	
   mese	
   di	
   settembre	
   p.v.	
   di	
   predisporre,	
   insieme	
   al	
  

Direttore	
  e	
  ai	
  referenti	
  delle	
  diverse	
  attività	
  di	
  Terza	
  Missione,	
  una	
  proposta	
  che	
  sarà	
  vagliata	
  prima	
  dalla	
  

Commissione	
  Ricerca	
  e	
  Terza	
  Missione	
  e	
  poi	
  dal	
  Consiglio	
  di	
  Dipartimento.	
  L’idea	
  è	
  di	
  mettere	
  a	
  regime	
  

eventi	
   di	
  PE	
  o	
   attività	
  di	
  TM	
  che	
   abbiano	
   il	
   carattere	
  di	
   annualità	
   o	
   continuità	
   (come	
  ad	
   esempio	
   il	
   Co-­‐

Working	
  di	
  Economia,	
  il	
  Maths	
  –	
  Challenge,	
  ecc.).	
  

	
  

	
  

Foggia,	
  20	
  luglio	
  2018	
  

Prof.ssa	
  Mariarosaria	
  	
  Lombardi	
  

	
  


